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Informazioni personali

Cognome(i/)/Nome(i)
Indirizzo(i)
Telefono(i)

E-mail
Cittadinanza
Data di nascita
Sesso

Occupazione

Date

Lavoro o posizione ricoperti

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Tipo di attivita o settore

Esperienza professionale

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Ugo Daniela
+39 3387495027

ugo@sfirs.it

ltaliana

Responsabile delle funzioni “Controllo dei Rischi (Risk Management)” e
“Organizzazione e Procedure” di SFIRS S.p.A. Societa Finanziaria Regione Sardegna
S.p.A.

Ad oggi

Da giugno 2021 a dicembre 2022

Project Manager del Fondo di Competitivita per le Imprese (FCLP_2021)

Coordina il nucleo operativo all'uopo costituito, pianifica e supervisiona lo svolgimento delle attivita,
esamina, valuta, decide sulle proposte, gestisce dal punto di vista amministrativo il progetto,
garantisce 'esecuzione delle attivita di verifica e validazione dei Rapporti istruttori.

Da agosto 2016 a dicembre 2022

Analista Finanziario presso Unita Partecipazioni e Progetti Speciali di SFIRS S.p.A.
Societa Finanziaria Regione Sardegna S.p.A.
Quadro Direttivo di 3° livello, CCNL Credito

Monitoraggio societa partecipate, analisi di progetti di investimento ai fini della concessione di
interventi finanziari sia con risorse SFIRS che con Fondi regionali ed europei. Assistenza tecnica e
supporto consulenziale a Regione Autonoma Sardegna, a titolo di esempio si cita I'incarico svolto
per I'Assessorato degli Enti Locali, Finanze e Urbanistica relativo all'attivita di capitalizzazione di
Abbanoa SpA e all'effettuazione delle attivita di monitoraggio e controllo sull'attuazione del Piano di
Ristrutturazione Abbanoa di cui alla Decisione C (2013) 4986 Final della Commissione Europea.
Predisposizione e firma della “Relazione di monitoraggio sull'attuazione del Piano di Ristrutturazione
Abbanoa”, trasmessa a RAS, Assessorato EE.LL. nel giugno 2014, marzo 2015, settembre 2016 e
settembre 2017.

Finanza

Da febbraio 2016 a luglio 2016
Project Manager del Fondo di Capitale di Rischio (Venture Capital) per Investimenti in Equity


http://www.curriculumvitaeeuropeo.org/

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore
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Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Tipo di attivita o settore
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Principali attivita e responsabilita
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Date
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Principali attivita e responsabilita

per la Creazione e lo Sviluppo di Imprese Innovative - PO FESR 2014-2020

Coordina il nucleo operativo all'uopo costituito, pianifica e supervisiona lo svolgimento delle attivita,
esamina, valuta, decide sulle proposte e gli indirizzi (Responsabile per la RAS), gestisce dal punto di
vista amministrativo il progetto, garantisce I'esecuzione delle attivitd di verifica e validazione dei
piani di lavoro.

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari
Venture Capital

Da febbraio 2012 a ottobre 2015

Project Manager JESSICA Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas —
Asse 3 -PO FESR 2007-2013

Coordina il gruppo operativo di 5 esperti all'uopo costituito, impegnato a fornire consulenza alle
Comunita Pioniere (Comuni singoli e aggragati) e supporto nello sviluppo progettuale delle iniziative
da inserire nei PAES, nonché assistenza nelle procedure relative alle richieste di finanziamento da
presentare al Fondo di Sviluppo Urbano FSU - Fondo Sardegna Energia Srl. Cura gli aspetti
economico-finanziari e giuridico-amministrativi delle iniziative progettuali dei PAES, supporta la
Regione Sardegna nelle attivita di confronto tecnico con BEI ed il Fondo di Sviluppo Urbano,
fornisce alla Direzione Generale della Presidenza della Giunta le informazioni circa lo stato di
avanzamento delle attivita e redige con cadenza semestrale una Relazione che attesta la regolare
esecuzione delle attivita previste.

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari

Assistenza tecnica e Consulenza finanziaria a Comuni, Assistenza Tecnica e Amministrativa a
Regione Autonoma della Sardegna

Da novembre 2009 a gennaio 2012
Responsabile Unita Controllo Rischi

Propone criteri € metodi per la valutazione dei rischi di credito, partecipativi e di mercato, effettua il
controllo di secondo livello delle proposte di intervento in trasmissione agli organi deliberati (CdA
SFIRS SpA e R.A.S.), supportando la Direzione Generale per quanto di necessita; collabora con
I'AUDIT per cid che attiene I'operativita corrente. Ha la responsabilita della redazione del rendiconto
annuale ICAAP -Internal Capital Adequacy Assessment Process e della redazione dei report
andamentali del rischio con cadenza mensile, trimestrale, semestrale e annuale.

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari

Controlli Interni

Da settembre 2007 a agosto 2010

Responsabile Unita Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane

Definisce, d'intesa con la Direzione Generale, i piani di reclutamento, selezione ed assunzione delle
R.U. in termini di gestione del processo di selezione ed assunzione del Personale e dispone degli
adempimenti conseguenti, definisce del processo di valutazione periodica delle prestazioni e dei
piani di carriera, rileva i fabbisogni formativi e formula il budget della Formazione da sottoporre
all'approvazione della Direzione Generale, assicura gli adempimenti retributivi, contributivi e fiscali
riguardanti il Personale Dipendente; sviluppa il budget annuale dei Costi del Personale, monitora
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I'adeguatezza delle soluzioni organizzative adottate e propone soluzioni organizzative coerenti con
le strategie aziendali.

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari

Organizzazione delle Risorse Umane

Da febbraio 2006 a settembre 2007

Responsabile dell’'Unita Controllo Rischi e Responsabile dell’'Unita Internal Audit

Responsabile Internal Audit: supervisiona l'attivita di gestione operativa attraverso il presidio del
rispetto delle procedure di controllo di linea sui rischi, valutando periodicamente la completezza,
funzionalita ed adeguatezza del sistema dei controlli interni.

Responsabile Controllo Rischi: controlla la gestione dei rischi mediante la definizione delle
metodologie di misurazione dei rischi, verifica il rispetto dei limiti assegnati alle varie funzioni
operative e controlla la coerenza dell’'operativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di
rischio/rendimento assegnati, al fine di cogliere tempestivamente gli eventuali sintomi di
deterioramento nella situazione economico finanziaria della clientela.

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari

Controlli Interni

Da maggio1999 a febbraio 2006
Analista Finanziario

Advisoring a favore di societa partecipate e finanziate; attivita di sostegno (es. consolidamento di
debiti a medio in debiti a medio/lungo, cambializzazione di scaduti ecc); analisi di progetti di
investimento al fine della concessione di nuovi interventi finanziari; analisi dei bilanci delle
partecipate al fine di valutarne la consistenza patrimoniale, 'andamento della gestione caratteristica
e finanziaria, composizione dei costi, possibilita di crescita, grado di utilizzo degli impianti, ecc;
valutazione del merito di credito attraverso I'esame delle posizioni debitorie in essere nei confronti
con il sistema creditizio e della consistenza delle garanzie prestate; attivita di reporting relativa al
“Portafoglio Partecipazioni”; predisposizione di apposite relazioni monitoraggio rischi per le societa
partecipate e finanziate; gestione dei rapporti con PMI e assunzione dei relativi rischi finanziari sia
con mezzi SFIRS che con Fondi Speciali, attivita di advisoring per favorire lo sviluppo delle attivita
finanziarie degli Enti Locali (Contrattazione Negoziata e Distretti Industriali)

SFIRS S.p.A. Via Santa Margherita 4, Cagliari

Finanza

Da gennaio 1995 a dicembre 1998

Responsabile dell’'Unita Operativa Organizzazione e Sviluppo; Capo Ufficio Formazione,
Sviluppo, Igiene e Sicurezza; Capo Ufficio Pianificazione e Sviluppo Risorse Umane
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Istruzione e formazione

Date
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Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Date
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Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Livello nella classificazione nazionale
0 internazionale

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione

Responsabile del Servizio Comunicazione Interna; Responsabile della progettazione,
implementazione e gestione degli interventi di riqualificazione, formazione e aggiornamento finanziati
dall'U.E.;

Consorzio Trasporti e Mobilita, Via Lunigiana, Cagliari

Gestione Risorse Umane

Gennaio 1990 — maggio 1993

Assistente alla cattedra di Economia Politica |

Facolta di Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Cagliari
Viale Fra Ignazio, Cagliari

Formazione universitaria

Giugno 1999

Abilitazione all'esercizio della professione di Revisore Contabile

Decreto del Direttore Generale degli Affari Civili e delle Libere Professioni del 7 giugno 1999,
pubblicato nella G.U. n°50 4° Serie Speciale del 25.06.1999

Marzo 1995

Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista

Gennaio 1992 — ottobre 1992

Master of Arts in Economics

Tesi: LDCs Debt and the Challenge of Development
Relatore: Prof. Bernard Wasow
Voto finale: (A)

New York University -NYU - Graduate School of Arts and Sciences (GSAS)

New York City
Post graduate

Settembre 1988 — gennaio 1990

Master of Business Administration

Tesi: Problemi Connessi all'Introduzione del Controllo di Gestione in un Piccolo Gruppo Industriale
Relatore; Prof. Luigi Brusa
Voto finale: 100/110

Scuola di Amministrazione Aziendale -S.A.A., Universita degli Studi di Torino
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erogatrice dell'istruzione e
formazione

Livello nella classificazione nazionale
0 internazionale

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematiche/competenza
professionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatrice dell'istruzione e
formazione

Livello nella classificazione nazionale
o internazionale

Post graduate

Ottobre 1984 — Giugno 1988

Laurea in Economia e Commercio

Tesi: Aspetti Economici Connessi all'Utilizzo di Risorse Ambientali
Relatore: Prof. Vittorio Dettori
Voto di Laurea: 110/110 e lode

Universita degli Studi di Cagliari, Facolta di Economia

Laurea vecchio ordinamento

Capacita e competenze
personali

Madrelingua
Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione
Livello europeo (*)

Inglese
Spagnolo

Capacita e competenze sociali

Capacita e competenze
organizzative

Capacita e competenze tecniche

Capacita e competenze
informatiche

Capacita e competenze artistiche

Altre capacita e competenze

Patente

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
C1 C1 C1 C1 C1
B1 B1 B1 B1 B1

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Ottime competenze relazionali e di lavoro in gruppo acquisite e sviluppate nel corso delle diverse
esperienze lavorative e formative

Ottime competenze di organizzazione del lavoro e coordinamento di risorse umane e finanziarie
sviluppate sul luogo di lavoro in qualita di project manager e responsabile di unita operative.
Pianificazione ed organizzazione delle attivita per obiettivi e monitoraggio continuo.

Elaborazione e valutazione di progetti complessi, di analisi di fattibilita economico-finanziarie e di
elaborazione di scenari economico- finanziari previsionali di piani di sviluppo aziendali.

Tutte le principali applicazioni in ambiente Windows.
Tutte le applicazioni Microsoft Office.

Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. (facoltativo, v. istruzioni)

Pubblicazioni:

"Crisi internazionale del debito estero e politiche commerciali nei paesi in via di sviluppo".
In 'Annali della facolta di Economia e Commercio di Cagliari'

ed. Franco Angeli, 1993.

"Interazioni rurali-urbane, migrazione e disoccupazione”.

In 'Annali della facolta di economia e commercio di Cagliari'
ed. Franco Angeli, 1994.

Patente di Guida B
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Incarichi ricoperti presso societa controllate e collegate da SFIRS SpA:
Consigliere di Amministrazione del Bic Sardegna spa;
Sindaco effettivo di SIS Sardegna spa.

Ulteriori informazioni

Allegati Carta d'ldentita in corso di validita

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 2016/679 (GDPR).
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